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1. Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled

Ukrajina je vychodoevropskou zemi s hlavnim méstem Kyjev na fece Dnépru. Nezavislost zemé ziskala v roce 1991.

Ukrajina je unitarni stat, ktery se déli na 24 oblasti. Cast Donécké a Luhanské oblasti a Krym neni pod kontrolou ukrajinské

vlady.

Podkapitoly:
1.1. Oficialni nazev statu, slozeni vlady

1.2. Demografické tendence: Pocet obyvatel, prdmérny rocni prirGstek, demografické slozeni (v¢. ndrodnosti,

nabozenskych skupin)

1.3. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira inflace,

mira nezaméstnanosti). O¢ekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

1.4. Verejné finance, statni rozpocet - pfijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

1.5. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Ucet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), verejny dluh vici HDP,

zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba
1.6. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)
1.7. Danovy systém

1.1 Oficialni nazev statu, slozeni vlady

Nazev statu:

: Ukrajina (od 24. 8. 1991)

Slozeni vlady:

* Prezident: Volodymyr Zelensky;j

« Premiér: Denys Smyhal

- Vicepremiér pro otazky evropské a euroatlantické integrace: Olga Stefanisyna
« Vicepremiér a ministr pro reintegraci docasné okupovanych teritorii: Oleksij Reznikov
« Vicepremiér a ministr pro digitalni transformaci: Mykhailo Fedorov

« Vicepremiér a ministr pro otazky strategickych odvétvi primyslu: Oleh Urusky
* Ministr ekonomického rozvoje, obchodu a zemédélstvi: Ihor Petrasko

* Ministr spravedlnosti: Denys Maljuska

« Ministr financi: Sergej Marcenko

« Ministr ochrany Zivotniho prostredi a prirodnich zdrojd: Roman Abramovsky
* Ministr energetiky a uhelného prdmyslu: Olga Buslavec

« Ministr infrastruktury: Vladyslav Kryklij

« Ministryné rozvoje komunit a teritorii Ukrajiny: Oleksij Cerny$ov

« Ministr gkolstvi a védy: Serhij Skarlet

* Ministr kultury: Oleksandr Tkacenko

* Ministr zdravotnictvi: Maksym Stepanov

* Ministr mladdeze a sportu: Vadym Hutcajt

« Ministryné socialni politiky: Maryna Lazebna

* Ministr vnitfnich véci: Arsen Avakov

* Ministr zahrani¢nich véci: Dmytro Kuleba

* Ministr obrany: Andrij Taran

* Ministr pro veterany: Serhij Bessarab

* Ministr kabinetu ministrd (bez portfeje): Oleh Nemcinov
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Dne 21. 4. 2019 probéhlo na Ukrajiné druhé kolo prezidentskych voleb, ve kterych ziskal celkem 73,2% hlast prezidentsky
kandidat Volodymyr Zelenskyj. Dne 20. 5. 2019 byl Volodymyr Zelenskyj inaugurovan za prezidenta Ukrajiny.

Dne 21. 7. 2019 na Ukrajiné probéhly predcasné parlamentni volby. Dle jejich vysledkl jsou v parlamentu zastoupeny tyto
politické strany: Sluha naroda, Opozi¢ni platforma, Batkivscyna, Evropska solidarita, Holos. Dne 29.8. 2019 se uskutecnilo
prvni zasedani nové Nejvyssi rady (parlamentu), na kterém - na zakladé navrhu predsedy vlady O. Honcharuka -
parlament schvalil novou vladdu. Pocatkem brezna 2020 podala vldda O. Honcaruka demisi a novym predsedou vlady byl
jmenovan D. Smyhal. Dne 4.3. 2020 schvalila Nejvy$si rada obnovené slozeni vlady, nékolik ministréi bylo postupné
jmenovéno pozdéji (aktudlni slozeni vlady viz vyse).

1.2 Demografické tendence: Pocet obyvatel, priimérny rocni prirGstek, demografické slozeni (v¢. narodnosti,
nabozenskych skupin)

Od roku 1990 je registrovano snizovani poltu obyvatelstva na Ukrajiné. K 1. lednu 2020 pocet obyvatel Ukrajiny Cinil
41,90 milionu obyvatel (v roce 2016 méla Ukrajina 42,76 milion(i obyvatel). Cca 70 % obyvatel Zije ve méstech.

Narodnostni slozeni:

Ukrajinci 77,8 %
Rusové 17,3 %
Bélorusové 0,6 %
Moldavané 0,5 %
Bulhafi 0,4 %
Polaci 0,3 %
Madafri 0,3 %

Podle realného odhadu Zije na Ukrajiné cca 5 000 etnickych Cechti. Celkem zde Zije vice nez 130 narodnosti.
Nabozenské skupiny:

Prevlada pravoslavné nabozenstvi, v zapadnich oblastech reckokatolické a fimskokatolické, z protestantskych
nejvyraznéjsi baptismus, na jihu zemé, zejména na Krymu, islam.

Dne 15. prosince 2018 byla vyhlasena jednotna Pravoslavna cirkev Ukrajiny sjednocujici ukrajinské cirkve.

1.3 Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira
inflace, mira nezaméstnanosti). OCekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

2015 2016 2017 2018 2019
HDP, rlst/pokles |-9,8 2,4 2,5 3,3 3,2
(%)
HDP/ob. ($) 21154 21859 2640,3 3095 3529
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Inflace (index 43,3 12,4 13,7 9,8 5
spotrebitelskych
cen), ro¢ni rlst
(%)
Nezaméstnanost 9,1 9,7 9.9 9,1 8,6
(%)
Struktura HDP
Pramysl (%) 23,6 24,7 25,7 24,8 21,6 3Q)
Stavebnictvi (%) (2,7 2,5 2,7 2.7 2.9
Zemédeélstvi (%) 14,0 13,7 12,1 11,9 17,1
Jiné (%) 59,7 59,1 59,5 60,6 58,4

Béhem roku 2016 doslo na Ukrajiné k makroekonomické stabilizaci a HDP se zvysil 0 2,4 %. Tento trend pokracoval téz v
roce 2017, kdy se HDP zvysil 0 2,5 %. Ukrajina se v roce 2017 vratila na mezinarodni financni trhy (vydala eurobondy za 3
mld. USD). V roce 2018 na Ukrajiné pokracovala implementace ekonomickych reforem a rdst HDP dosahl 3,3%. Béhem
roku 2019 vzrostlo HDP na Ukrajiné o 3,2% s tim, ze hlavni faktor rstu predstavovala domaci poptavka (spotfeba a
investice). VSechny rozhodujici sektory jako je velkoobchod, primyslové vyroba, zemédélstvi, doprava a verejna sprava a
obrana realné rostly. Negativni vysledky vykazala zejména energetika (mj. z dlvodu teplé zimy). V pribéhu roku 2019 se
vyraznéji snizovala Uroven inflace (celkové byla v roce 2019 na Urovni 5%). Statni dluh (zahranicni a vladou garantovany
dluh) se pohybuje na Grovni mirné pres 80 mld. USD (vice jak 50% HDP). Devizové rezervy Narodni banky Ukrajiny
vzrostly na konci roku 2019 na 22 mld. USD. V prabéhu roku 2019 postupné revalvovala domaci hfivna o cca 20%. Statni
rozpocet pro rok 2019 vykazal schodek ve vysi 72,4 mld. hfiven (tj. 1,8% HDP).

Béhem 1. Ctvrtleti 2020, zejména od zacatku brezna, zacalo ukrajinskou ekonomiku negativné ovliviiovat Sifeni
koronavirusu. S tim je spojeny postupny Utlum aktivit v celé spolecnosti, odlozeni veletrhd, zruseni regionalnich
ekonomickych fér, utlumeni dopravy, omezeni celé fady vyrob, omezeni piepravy zbozi do zahranici apod. Zaroven se na
Ukrajinu zacalo vracet velké mnozstvi Ukrajincl pracujicich v zahranici, a to i z oblasti silné zasazenych pandemii
koronavirusu. Z dlivodu pandemie koronavirusu se ocekava celkovy propad HDP na Ukrajiné v roce 2020 s tim, ze
nejvétsi pokles HDP se predpoklada ve 2. Ctvrtleti 2020.

1.4 Verejné finance, statni rozpocet - pfijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

2015 2016 2017 2018 2019
Pfijmy (mld. UAH) 534,6 616,3 793,2 928,1 998,3
Vydaje (mld. 5769 684,9 839,2 985,9 10751

UAH)
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PCj¢ky (mld. UAH) 3,0 1,6 187 1.5 4,2
Bilance* (mld. -45,2 70,3 478 59,3 724
UAH)

Uvedeny ukazatel statniho rozpoctu nezahrnuje mistni rozpocty.

V listopadu 2018 schvalila Nejvyssi rada (parlament) statni rozpocet na rok 2019. Nasledné byl rozpocet podepsan

prezidentem P. Porosenkem. Statni rozpocet pro rok 2019 vykazal schodek ve vysi 72,4 mid. hfiven, tj. 1,8% HDP.

V listopadu 2019 byl Nejvyssi radou schvalen navrh statniho rozpoctu na rok 2020, v prosinci 2019 podepsal prezident V.

Zelensky zakon ke statnimu rozpoctu na rok 2020. Dne 13.4. 2020 Nejvyssi rada schvalila "protikrizovy rozpocet”, tj.

zmény v rozpoctu na rok 2020 v souvislosti s bojem proti Sifeni koronavirusu. V ramci "protikrizového rozpoctu” se prijmy

snizily 0 119,7 mld. hfiven (o 11%) na celkovych 975,8 mld. hfiven. Vydaje se zvysily o 82,4 mld. hfiven (0 7%) na

celkovych 1266,4 mld. hfiven. Deficit rozpoc¢tu méa dosahnout 298,4 mld. hfiven. V rdmci "antikrizového zékona" se nejvice

zvysila polozka na penze a na statni program “"zdravotnickych garanci®. Vyraznéji se znizZily vydaje na vzdélavani a na

regionalni rozvoj. Byl téz posilen "rezervni fond" vlady, ktery je urcen na pokryti "nepredvidatelnych vydaji". Dne 18.4.

2020 podepsal prezident V. Zelensky zakon "ke zménam v rozpoctu na rok 2020".

1.5 Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Ucet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), verejny dluh v{ci

HDP, zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

2015

Bézny ucet (mil. 1616
usD)

Finan¢ni Ucet (mil. 1223
usD)

Kapitalovy 456
ucet (mil. USD)

Devizové rezervy [12,3
(mld. $)

Verejny dluh vaci 1131
HDP (%)

Zahrani¢ni 117,6
zadluzenost (mld.
usD)

2016

-1340

-2594

92

15,5

121,7

112,5

2017

-2442

-5012

18,8

1039

115,4

2018

-4367

-7207

37

20,8

87,7

114,7

2019

-1322

-7264

38

25,3

121,7
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1.6 Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

Bankovni systém na Ukrajiné Ize charakterizovat jako dvouuroviovy. Zahrnuje Narodni banku Ukrajiny (NBU) a komer¢ni
banky s licenci. Béhem nékolika let opustilo bankovni trh Ukrajiny nékolik desitek bank a z Ukrajiny odeslo téZ nékolik
zahranic¢nich bank (Commerzbank, VolksBank, Credit Europe, Erste Bank, Societe Generale, SEB). Jesté na konci roku 2016
byla zndrodnéna vyznamna ukrajinska banka Privatbanka z dvodu zachovani stability finan¢niho systému Ukrajiny. Po
znarodnéni Privatbanky a nékterych dalsich bankovnich instituci (Ukreximbanka, O3¢adbanka, Ukrgazbanka) ¢ini podil
statu v bankovnim sektoru na Ukrajiné cca 55 %. V roce 2018 a 2019 pokracoval trend konsolidace bankovniho sektoru na
Ukrajiné. Bankovni sektor je jiz dobre kapitalizovan a v roce 2019 vykazal celkoveé zisk ve vysi 59,6 mld. hriven (nejvétsi
zisk, tj. 32,6 mld. hfiven, dosahla statem vlastnéna PrivatBanka). Kli¢cové vyzvy bankovniho sektoru predstavuje otazka
privatizace statem vlastnénych bank a dale soudni fizeni kolem nejvétsi banky PrivatBanka.

Spatné Gvéry z nesolventnich bank (non-performing loans) jsou prevadény do Garanéniho fondu vkladd fyzickych osob.
Na zakladé zakona ,O systému garantovanych vkladi fyzickych osob” Fond nabizi od prosince 2017 tyto Spatné Gvéry k
odprodeji, a to prostrednictvim elektronického systému PROZORRO. Od prosince 2018 zah4jil Fond prodej ,balikd”
Spatnych UvérG soukromym investorim prostiednictvim PROZORRO.

Od kvétna 2019 se Ukrajina zapojila do systému Clearstream (mezinarodniho centralniho systému pro cenné papiry
Deutsche Borse Group), ktery propojil ukrajinsky trh statnich dluhopist s globalnim finanénim systémem a mj. umoziuje
nerezidentdim nakupovat ukrajinské vladni dluhopisy v lokalni méné.

V navaznosti na "Zakon o méné" z inora 2019 pokracoval v priibéhu roku 2019 na Ukrajiné trend dals$iho uvoliovani
restrikci a pravidel pro nakladani se zahrani¢ni ménou. Ve druhé poloviné roku bylo zavedeno "mezinarodni bankovni
¢islo Uctu" (standard IBAN - International Bank Account Number).

1.7 Danovy systém

Nejdulezitéjsi dané a poplatky:
*  dan z pfidané hodnoty ve vysi 20 %, 8% (farmaceutické vyrobky), 0 % (export, ¢l. 196 Zakoniku)
dan z pfijmu pravnickych osob ve vysi 18 %
dan z pfijmu fyzickych osob 18 % (pro pracujici dichodce - 15 % z pFijmu presahujiciho 3nasobek minimalni mzdy)
Ekologicka dan
Pozemkova dan
Poplatky za registraci motorovych vozidel
Zemédeélska dan
Spotrebni dan
Mistni dané a poplatky, atd.
Jednotny socialni vklad 22 % (socialni a zdravotni pojisténi)

Dne 18. kvétna 2017 pfijala Meziresortni komise pro mezinarodni obchod v Kyjevé rozhodnuti o ukonéeni specialnich
opatreni tykajicich se importu porcelanového nadobi a pribord na Ukrajinu (kdd 6911 10 00 00). Rozhodnuti nabylo
platnosti dne 20. kvétna 2017. Zrusenim specialnich cel se tak rozsifily exportni moznosti tradicnich ceskych vyrobcl
porcelanového zbozi na ukrajinském trhu.

Aktualni stav v oblasti dani je na strankach Statni fiskalni sluzby.
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Danovy kodex upravuje i otazky navazujici na smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni, s nimiz se mohou cesti podnikatelé
pfi podnikani na Ukrajiné setkat. To se tyka napfiklad ustanoveni o tzv. stalé provozovné, dividend, urokd, licencnich

poplatkl a prijmU ze zavislé Cinnosti.

Podrobnéjsi informace jsou k dispozici na www.sfs.gov.ua. Zakladni informace o formach podnikani na Ukrajiné v cestiné

také www.peterkapartners.cz.
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2. Zahranicni obchod a investice

Zahrani¢ni obchod Ukrajiny od roku 2016 dynamicky roste. EU predstavuje hlavniho exportniho partnera pro Ukrajinu, a
to i v ndvaznosti na postupné se otevirani vnitiniho trhu EU pro ukrajinské zbozi. Podil Ruska se v poslednich nékolika
letech postupné snizoval. Pfimé zahrani¢ni investice na Ukrajiné od roku 2016 mirné rostou, jejich vysi mj. ovliviuje
absence investi¢nich pobidek.

Podkapitoly:

2.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo

2.2. Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU

2.3. Komoditni struktura

2.4. Zo6ny volného obchodu (VT parky, investi¢ni zony)

2.5. Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)
2.6. Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

2.1 Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo

Obchodni bilance Ukrajiny (v mld. USD)

2015 2016 2017 2018 2019
Vyvoz 47,8 36,4 433 473 63,7
Dovoz 49,5 39,2 49,6 57.1 67,3
Saldo obchodni  -1,7 -2,8 -6,3 -9,8 -3,6
bilance

V roce 2019 ukrajinsky export a import zbozim a sluzbami déle rostl, export dosahl drovné 63,7 mld. USD, import Cinil
67,3 mid. USD. Celkové tak Ukrajina vykazala v roce 2019 obchodni deficit ve vysi 3,6 mid. USD. Zahrani¢né obchodni
operace vede Ukrajina s vice nez 200 zemémi svéta.

2.2 Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU

EU predstavuje hlavni exportni trh pro Ukrajinu (41,5% ukrajinského exportu sméfuje do zemi EU) s tim, Ze cca 15 000
ukrajinskych spolecnosti exportuje své vyrobky a sluzby do EU. Ukrajinsky export do Ruska ¢ini 6,5% z celkového exportu,
52% exportu sméfuje do dalSich zemi svéta.

Nejvétsim exportnim trhem pro Ukrajinu je v ramci EU Polsko a dale Italie a Némecko, nejvétsim importnim partnerem ze
zemi EU je Némecko, déle Polsko a Italie a Francie.

2.3 Komoditni struktura

Nejvyznamnéjsi polozky exportu v roce 2019: zemédélské a potravinarské vyrobky (44,3 %),kovy a vyrobky z nich (20,5
%), nerostné suroviny (9,7 %), strojirenské vyrobky (8,9 %), chemické vyrobky (3,9 %), dievo, papir (3,7 %), vyrobky
lehkého pramyslu (2,4 %) atd.
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Nejvyznamnéjsi polozky importu v roce 2019: strojirenské vyrobky (21,9 %), nerostné suroviny (21,4 %), chemicka
produkce (12,3 %), dopravni prostiedky (10,1 %), zemédélské a potravinarské vyrobky (9,5 %), kovy a vyrobky z nich (6
%), plasty (5,9 %) atd.

2.4 Zény volného obchodu (VT parky, investicni zony)

K ziskavani zahranicnich investic byly na Ukrajiné v minulosti zfizovany ekonomické zény a investordm byly poskytovany
incentivy (napf. ekonomicka zéna v Uzhorodském okresu). V roce 2005 byly incentivy pro zahrani¢ni investory v
ekonomickych zénach zruseny. V poslednich nékolika letech je na Ukrajiné vedena politickd a odborna diskuse k rozsifeni
ekonomickych zén a zavedeni incentivd pro zahraniéni investory. Byla téz zfizena agentura Ukrainelnvest k podpore
zahranicnich investic na Ukrajiné. V poslednich letech vznikaji ve vétsiné ukrajinskych oblasti regionalni investicni
agentury.

2.5 Investice - primé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)

Od roku 2014 doslo na Ukrajiné k vyznamnému snizeni celkového objemu pfimych zahrani¢nich investic. Mezi nejvétsi
zahranicni investory na Ukrajiné se fadi ArcelorMittal, EBRD, Procter and Gamble, Bayer, Anheuser-Busch

podnikatelského prostredi a absence investi¢nich pobidek pro zahranicni investory.

Z teritorialniho hlediska je na Ukrajiné nejvice pfimych zahranicnich investic z EU, dle jednotlivych zemi (rok 2019) - z
Kypru (10303,2 mil. USD; 29,7% zahrani¢nich investic), Nizozemska (7556,5 mil. USD; 21,8%), Velké Britanie (2038,3 mil.
USD; 5,9%) a Némecka (1791,3 mil. USD; 5,2%).

Celkové ukrajinské investice v zahranici dosahuji vyse 6 295 mil. USD (2018).

Pfimé zahrani¢ni investice na Ukrajiné (mil. USD) - vzdy k 1.1. uvedeného roku

2015 40 7254
2016 36 154,5
2017 39 144,0
2018 31 606,4
2019 (k 1.10.) 347276

2.6 Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

Zakladnim zdkonem upravujicim podminky pro zahrani¢ni investovani je zdkon Ukrajiny ,O podminkach zahrani¢niho
investovani”. Zdkon definuje podnik se zahranic¢ni kapitalovou Ucasti jako podnik s jakoukoli organizacné pravni formou,
vytvoreny v souladu s ukrajinskou legislativou, v némz podil zahraniéni investice v zakladnim kapitélu ¢ini minimalné 10
%. Zakon neuvadi omezeni tykajici se maximalni a minimalini vySe zahranicnich investic na Gzemi Ukrajiny.
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Zakon urcuje formy, které mohou mit zahranicni investice:

. Castecna Ucast ve spolecnostech, které jsou zakladany spolecné s ukrajinskymi pravnickymi a fyzickymi osobami,
nebo kapitalova Ucast v existujicich spolecnostech,

* zaloZeni spolecnosti, které pIné patfi zahranicnim investorim, pobocek a jinych organizacnich slozek zahranicnich

pravnickych osob, nebo nabyti existujicich spolec¢nosti do Uplného vlastnictvi,

ziskani movitého a nemovitého majetku, pokud neni zakdzano ukrajinskou legislativou,

* ziskani prav na vyuzivani pddy nebo pfirodnich zdrojl na tzemi Ukrajiny (zahrani¢ni investor nemdze ziskat ptdu do

vlastnictvi),

jiné formy, nezakazané ukrajinskym zakonodarstvim, véetné takové formy, kdy neni vytvorena pravnicka osoba (na

zakladé smluv o hospodarské cinnosti s ukrajinskymi subjekty).

Zakon stanovuje pravni podminky investi¢ni ¢innosti. Zahrani¢nim investorm jsou na Uzemi Ukrajiny poskytovany tzv.
.domaci” podminky investi¢ni a hospodarské cinnosti a Ukrajina poskytuje zaruky proti nucenému vyvlastnéni a
nezakonnym akcim statnich organd.

Pfi preruseni investi¢ni ¢innosti zakon zarucuje zahrani¢nimu investorovi pravo na vraceni jeho investice v naturalni formé
nebo v investované méné bez Uhrady vyvozniho poplatku véetné pfijm{ z investice. Po zaplaceni dani, poplatkd a dalsich
povinnych plateb by mél byt zahrani¢nimu investorovi zaruc¢en okamzity volny prevod pfijmd, ziskd apod. Zahranic¢ni
investice musi byt zaregistrovany zptsobem urc¢enym ustanovenim Kabinetu ministr(i ,O zpUsobu statni registrace
zahranicnich investic” béhem tfi pracovnich dnl po jejich faktickém vlozeni.

Zakon stanovuje osvobozeni majetku, ktery je dovazen na Ukrajinu jako vklad zahrani¢niho investora do zakladniho
kapitalu podnikd se zahranicni kapitalovou Gcasti (kromé zbozi uréeného k prodeji nebo pro vlastni spotrebu) od
dovozniho poplatku.

Pri vkladani zahranicnich investic na Ukrajiné se nejcastéji uzivaji nasledujici organiza¢né pravni formy:

dcefiné spolecnosti se 100% zahrani¢nim vlastnictvim,
*  joint venture s ukrajinskym partnerem ve formé akciové spole¢nosti nebo spoleénosti s ru¢enim omezenym,

zastoupeni zahrani¢niho investora.

Kazdéa z vyse uvedenych forem ma své financni zvlastnosti, predevsim v pripadech zdanéni, Ghrad prispévk{ na socialni
pojisténi a uzivani devizovych prostredkl. Zahrani¢ni investor predklada kromé dokumentd povinnych pro rezidenty také
dokumenty, které potvrzuji registraci zahranicni pravnické osoby v zemi, kde ma sidlo (vypis z obchodniho rejstiiku).
Tento dokument musi byt ovéren v souladu se zadkony zemé vydani, prelozen do ukrajinského jazyka a legalizovan v
souladu s Ucinnymi mezinarodnimi Umluvami.

Zdanéni ziskd zahranicnich investorl se pred jejich prevodem do zahranici fidi zakony Ukrajiny ,O podminkach
zahrani¢niho investovani” a ,Danovym kodexem”.

Pocatkem roku 2019 pristoupila ukrajinska strana k vyznamnému uvolnéni restrikci u nakladani se zahrani¢ni ménou. Dne
7. Unora 2019 vstoupil v platnost novy zakon o méné (Currency Law), ktery nahradil vice jak 20 omezujicich zastaralych
pravidel vi¢i ob&anlm a pravnickym osobam pfi nakladani se zahrani¢ni ménou. Novy zdkon o méné a revidovana
pravidla Narodni banky Ukrajiny mj. povoluji repatriaci zisku z Ukrajiny v objemu 7 mil. euro mésicné. Od pravnickych
osob neni jiz vyzadovano zalohové slozit odpovidajici ¢astku v hfivnach pfi nakupu zahrani¢ni mény a snizil se z 50 % na
30 % povinny prodej ziskané zahrani¢ni mény z exportnich operaci. Dale se uvolnily limity na transfery z Ukrajiny bez
otevreni Uctu na 150 tisic hfiven rocné z pavodnich 15 tisic hfiven. Z dalSich opatfeni Ize uvést odstranéni omezeni na
predcasné uhrazeni zahranicnich dluhd ¢i odstranéni omezeni Grovné UrokU pfi zajiStovani zahranicnich pajéek.

10/44 http://www.businessinfo.cz/ukrajina © Zastupitelsky Gfad CR v Kyjevé (Ukrajina)


http://www.businessinfo.cz/ukrajina

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE
Ukrajina

Uvolnily se téZ néktera opatreni tykajici se bankovniho sektoru, napf. od bank se jiz nepozaduje vypracovavani pisemnych
zprav ke kazdé transakci a ke kazdé dohodé. Narodni banka Ukrajiny téz zkratila seznam ,podezielych transakénich
indikator(” s cilem zajisténi kontroly pohybu zahrani¢ni mény. K zamezeni ,neproduktivniho odtoku kapitalu” Narodni
banka Ukrajiny nadale zakazuje pravnickym osobam kreditovat, investovat a ukladat ménu v ,zemi agresora”, v offshorech
a jurisdikcich narusujicich doporuéeni FATF (Financial Action Task Force).

Na Ukrajiné jsou zahrani¢nim investordm zakonem poskytovany stejné podminky Géasti na privatizaci a vkladani kapitalu

do zprivatizovanych podnikli jako domacim investordm.
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3. Vztahy zemé s EU

EU je hlavnim obchodnim a ekonomickym partnerem Ukrajiny. Zakladni rdmec pro rozvoj spolupréace Ukrajiny s EU
predstavuje Asociacni dohoda a v jejim rdmci Prohloubena a komplexni dohoda o volném obchodu (DCFTA).

Podkapitoly:

3.1. Zastoupeni EU v zemi

3.2. Obchodni vztahy zemé s EU

3.3. Poskytovani rozvojovych fond( a nastroju EU

3.1 Zastoupeni EU v zemi

Delegace Evropské unie
101 Volodymyrska St.
Kyiv, 01033 Ukraine

Tel: +380 (44) 390 8010

E-mail: ukraine@eeas.europa.eu, ukraine-press@eeas.europa.eu
Pracovni doba: Po—Pa 9:00-13:00, 14:00-17:30

3.2 Obchodni vztahy zemé s EU

Asociacni dohoda Ukrajina EU je plnohodnotné platna od zafi 2017 a predstavuje ,ndvod” pro realizaci politickych a
ekonomickych reforem na Ukrajiné. Proces integrace je na Ukrajiné koordinovan mistopredsedou vlady pro otazky
evropské a euroatlantické integrace V. Prystajko. V rdmci integracniho Usili vlada pfijala Akéni plan, dale Komunikacni
strategii a v Unoru 2018 byla schvélena ,Roadmap” pro pfijimani integracni legislativy. Kazdorocné ukrajinska strana
vypracovava Zpravu o implementaci Asociacni dohody mezi Ukrajinou a EU (Report on Implementation of the Association
Agreement between Ukrajine and the European Union).

EU predstavuje pro Ukrajinu strategického obchodniho partnera. V roce 2019 EU dale stabilizovala svoji pozici jako
hlavniho exportniho trhu pro Ukrajinu (41,5% ukrajinského exportu sméfuje do zemi EU) s tim, Ze vice jak 15 000
ukrajinskych spolecnosti exportuje své vyrobky a sluzby do EU. Nejvétsim exportnim trhem pro Ukrajinu je v rdmci EU
Polsko. déle Italie a Némecko. Nejvétsim importnim partnerem Ukrajiny ze zemi EU je Némecko, dale Polsko, Italie a
Francie.

Od 1. ledna 2016 je uplatiiovana Prohloubené a komplexni dohoda o z6né volného obchodu (DCFTA), ktera je soucasti
Asociacni dohody. Dohoda ma za cil umoznit propojeni obou trhd (na vétsinu dovazeného zbozi plati nulové clo), priblizit
ukrajinské standardy tém, které plati v EU, a podporit diverzifikaci a zvySeni konkurenceschopnosti ukrajinského exportu i
ekonomiky jako celku.

V roce 2019 zahédjila EU proceduru vyuziti bilateralniho mechanismu k reseni sporl (dle ¢lanku 305 Asociacni dohody) k
otézce zdkazu vyvozu dfeva z Ukrajiny do EU.
3.3 Poskytovani rozvojovych fondd a nastrojl EU

Evropska unie poskytuje Ukrajiné kromé politické také rozsahlou finanéni pomoc, kterd mé od roku 2014 za cil nejen
stabilizovat makroekonomickou situaci, ale prispét rovnéz k nastartovani ekonomiky (a predevsim investic) a pfispét tak k
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implementaci reforem. EU se na podporu reformniho procesu zavézala vy¢lenit az 12,8 mld. EUR. Uvéry a granty jsou
ukrajinské strané poskytovany zejména prostfednictvim evropskych financnich instituci jako je Evropska investi¢ni banka a
Evropské banka pro rekonstrukci a rozvoj.

EU poskytla v letech 2014 a 2015 celkem 1,6 mld. EUR (v rdmci MFA | a MFA 11). Nasledné EU schvalila finanéni pomoc
MFA IIl ve vysi 1,8 mld. EUR s tim, Ze prvni dvé tran3e (kazda 600 mil. EUR) byly uvolnény. Treti transe ve vysi 600 mil.
euro z MFA Il nicméné nebyla uvolnéna a program MFA IlI byl ukoncen v lednu 2018. Financni prostfedky z MFA Il
postupovaly pfimo do statniho rozpoctu Ukrajiny a ukrajinska vlada rozhodovala o jejich konkrétnim vyuziti. V zafi 2018
byla podepsdna dohoda mezi Ukrajinou a EU o poskytnuti nové makroekonomické pomoci Ukrajiné v rozsahu 1 mid.
euro. Pomoc je rozdélena do dvou transi po 500 mil. euro. EK uvolnila Ukrajiné prvni transi z této pomoci ve vysi 500 mil.
euro v prosinci 2018. V navaznosti na jednani ukrajinské strany s Mezinarodnim ménovym fondem k programu EFF
(Extended Fund Facility) ve vysi 5,5 mld. USD potvdila v 1Q 2020 EU svoji pfipravenost poskytnout Ukrajiné druhou transi
ve vysi 500 mil. euro.

EU podporuje Ukrajinu prostrednictvim Evropského sousedského instrumentu (European Neighbourhood Instrument), tj.
jsou realizovany programy na podporu reforem, boje proti korupci, posileni vlady prava apod. Ukrajinska strana ma
rovnéz pfistup k rdznym evropskym programdm jako je Erasmus+, Horizon 2020 pro vyzkum a inovace, The Creative
Europe (kultura, kreativita). EU téz spolupracuje s Ukrajinou v rdmci Vychodniho partnerstvi. Od roku 2017 se

realizuje program (ve vysi 50 mil. euro) pro vlddou kontrolované ¢asti Donécké a Luhanské oblasti (posileni dobrého
vladnuti, decentralizace, ekonomicka revitelizace, podpora malych a stfednich podnik( apod.). Prostfednictvim sousedské
investi¢ni platformy (Neighbourhood Investment Platform) bylo ukrajinské strané poskytnuto vice nez 180 mil. euro k
podpore financovani rozvoje infrastruktury v dopravé, energetické efektivnosti, Zivotnim prostredi apod.
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4. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

V priibéhu let 2016-2017 se v navaznosti na makroekonomickou stabilizaci Ukrajiny aktivizovala ¢innost celé fady ceskych
spole¢nosti na ukrajinském trhu. Ukrajina predstavuje 20. nejvyznamnéjéiho zahrani¢né - obchodniho partnera CR. K
podpofe rozvoje bilateralni hospodaiské spoluprace byla v roce 2017 obnovena ¢innost Cesko-ukrajinské

mezivladni komise pro hospodarskou, priimyslovou a védeckotechnickou spolupraci (MVK). Spolupredsedy MVK

jsou ministr primyslu a obchodu CR K. Havli¢ek (za ¢eskou stranu) a vicepremiér pro otazky evropské a euroatlantické
integrace UA V. Prystajko (za ukrajinskou stranu).

V Cervnu 2018 se v Praze uskutecnilo 8. zasedani MVK. Na brfezen 2020 se pfipravovalo 9. zasedani MVK v Kyjevé, z
dlvodu pandemie koronavirusu bylo vsak odlozeno na pozdéjsi termin.

Vyznamny impulz pro rozvoj bilateralni spoluprace CR a Ukrajiny pfedstavovala oficialni navitéva predsedy viady CR A.
Babise na Ukrajiné v listopadu 2019. Predsedu vlady doprovazel vicepremiér a ministr prdmyslu a obchodu K. Havli¢ek a
devadesat zastupchi ¢eskych spolec¢nosti v cele s prezidentem Hospodarské komory CR V. Dlouhym. V ramci navitévy se
uskutecnilo dne 19.11. 2019 Ukrajinsko - ¢eské podnikatelské férum za Gcasti 300 zastupcl Ceskych a ukrajinskych
spolecnosti a instituci. V prdbéhu roku 2019 se uskutecnilo nékolik dalSich vyznamnych akci k podpore rozvoje bilateralni
hospodarské spoluprace s Ukrajinou, tj. "Teritorialni konference k Ukrajiné" v rdmci Mezinarodniho ekonomického féra k
10. vyroci Vychodniho partnerstvi (Praha, duben 2019), "Kulaty stll k Ukrajiné k problematice zajisténi financovani
Ceskych projekt(i na Ukrajiné" (Praha, kvéten 2019), "Business Den Ukrajiny" (Brno, fijen 2019).

Velvyslanectvi CR v Kyjevé organizovalo v roce 2018 celkem 4 projekty na podporu ekonomické diplomacie PROPED, t;.
"K prosazovani ¢eskych potravinaiskych vyrobki na ukrajinském trhu" (bfezen 2018), "K rozvoji bilateralni spoluprace CR
- Ukrajina v oblasti zdravotnictvi (Fijen 2018) , "Cesko - ukrajinsky den obranné - priimyslové spoluprace" (fijen 2018) a
"Podnikatelska mise do Dnépropetrovské oblasti" (listopad 2018). V roce 2019 se uskutecnila "Incomingova mise do CR
na Nérodni vystavu hospodarskych zvifat v Brné". Na Ukrajiné ma své zastoupeni a kancelare vice jak 200 ceskych
spolec¢nosti s tim, ze mezi Uspééné spolecnosti na ukrajinském trhu patii mj. Eurocar, dale Skoda JS, CSA, Brunnthaller -
CS, Farmet, Unicorn Systems, Ravak, Hamé, Bioveta, Peterka Partners, Kvazar Plus apod.

Podkapitoly:

4.1. Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let

4.2. 10 nejvyznamnéjsich polozek ¢eského vyvozu/dovozu

4.3. Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

4.4. Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech ekonomické
spoluprace

4.5. Smluvni zakladna mezi obéma staty

4.6. Zahrani¢ni rozvojova spoluprace

4.1 Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let

Vzdjemnéa obchodni vyména mezi CRa Ukrajinou (2015-2019) (v mld. CZK)

Export Import Obrat Bilance
2015 15,0 20,6 35,5 -5,6
2016 21,8 19,6 41,4 2,2
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2017 28,0 22,7 50,7 52
2018 329 25,9 58,9 7,0
2019 35,1 28,6 63,7 6,6

4.2 10 nejvyznamnéjsich polozek ceského vyvozu/dovozu

10 nejvyznamnéjsich polozek ceského dovozu 2019 leden—prosinec, mil. K&

Rudy Zelezné koncentraty vyprazky kyzové 11490
Izolované draty, kabely a jiné izolované elektrické 4214
vodice

Rudy titanové koncentraty 843
Vyrobky z Zeleza oceli nad 600 mm valc za tepla 658
Plyn zemni a jiné uhlovodiky plynné 560
Tabule, panely, ovladaci stoly, pulty, skfiné a jiné 439
zakladny

Olej produkty destilace vysokotepelnych dehtt 422
Ethylalkohol nedenatur nad 80% destilaty denat 362
Uhlik saze aj formy uhliku 346

Sedadla (jind nez sedadla ¢. 9402), téZ proménitelndv 345
IGZka, jejich casti a soulasti

Zdroj: MPO

10 nejvyznamnéjsich polozek ceského vyvozu 2019 leden—prosinec, mil. K¢

Telefonni pfistroje(v¢.mobilnich);ost. pfistr.k 4802
vysilani,pfijimani hlasu,dat

Izolované draty, kabely a ost. elektrické vodice 2197

Stroje automat. zprac. dat jednotky snimac 2086
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Plyn zemni a jiné uhlovodiky plynné

Karoserie pro motorova vozidla

Osobni automobily a jind motorova vozidla

Casti, soucasti a prislusenstvi motorovych vozidel

Odstredivky pristroje k filtrovani ¢isténi

Elektrické transformatory, statické ménice a induktory

Elektricka zafizeni k vypinani, spinani nebo k ochrané
elektrickych ob

Zdroj: MPO

4.3 Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

1767

1463

1312

1141

1008

798

749

Vyména v oblasti sluzeb Ukrajina—CR v roce 2019 (v tisicich USD) dle Statni sluzby statistiky UA

Polozka Export
Sluzby 91825,9
28591

Sluzby zpracovani zbozi

Opravy a technické sluzby 1362,9
jinde neuvedené

Dopravni sluzby 33030
Sluzby spojené s 722,6
cestovanim

Stavebni sluzby 456,5
Pojistovaci sluzby 1374,5
Sluzby spojené s financni  1129,3
cinnosti

Poplatky za uzivani 70,5

dusevniho vlastnictvi

Telekom. sluzby, sluzby v |15521,2
oblasti pocitacl a

informacni sluzby

Podnikatelské sluzby 10303,7
Sluzby poskytované soukr. 1263,7
osobami, kulturni a

rekreacni sluzby

Import

59859,6

8846,2

7503
87474

447,5
10063,1
328,2

2920,7

9465

9799,9
186,6

Saldo

31966,4
28591

-7483,3

25527

-8024,9

-8688,6

-198,9

-2850,2

6056,3

503,8
771
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4.4 Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech
ekonomické spoluprace

V navaznosti na dosazeni makroekonomické stability ukrajinské ekonomiky (od roku 2016) se aktivizovala cinnost celé
fady Ceskych spolecnosti na Ukrajiné s tim, Ze nékteré spolecnosti rozsifuji operace na tomto trhu. V soucasné dobé je na
Ukrajiné vice nez 200 zastoupeni a kancelafi ¢eskych spolec¢nosti.

Na Ukrajiné je aktivni napf. firma MND, které investovala do nakupu plynovych loZisek na zapadé Ukrajiny, Skoda JS, ktera
se dlouhodobé podili na modernizaci a zvySovani bezpecnosti ukrajinskych jadernych elektraren.

Pozitivnim pfikladem Cesko-ukrajinské spoluprace je vystavba vyzkumného a vyrobniho komplexu farmaceutické firmy
Interchim, jejimz hlavnim dodavatelem a autorem inzenyrského feseni byla ceska firma Block a.s.. V minulosti probihala
také kooperace Ceskych spolecnosti Cegelec a Kvazar s ukrajinskou korporaci Bohdan v oblasti spolecné vyroby
trolejbus.

Samostatné dodavky strojirenskych techniky realizuji také napt. CKD, Vitkovice, Alta, TOS Varnsdorf, T Machinery, Weiler
Holoubkov, Smeral Brno, Kovosvit, Strojirny Celakovice.

V zemédélstvi plisobi na Ukrajiné vyznamny holding Agromino (¢astecné vlastnén ceskym kapitalem) a dalsi ceské
spolecnosti jako je spole¢nost Bauer a Brunnthaller (dodavky technologii pro zZivocisnou vyrobu).

V zavéru roku 2018 bylo podepsano nékolik vyznamnych dohod s ukrajinskymi partnery, tj. v listopadu 2018 byla
zverejnéna investice spolecnosti v Cele s T Machinery v oblasti tézby uhli v Luhanské oblasti, v prosinci 2018 se na
velvyslanectvi v Kyjevé uskutecnila slavnostni ceremonie k nékolika zakazkadm ziskanych spole¢nosti NUVIA k modernizaci
rozhodujicich bezpecnostnich systému jadernych elektraren na Ukrajiné a dne 18. prosince 2018 schvalila ukrajinska vlada
projekt Energetického a primyslového holdingu - EPH (spolecnost Nafta) k vyuziti Juzovského nalezisté prirodniho plynu.

Z dalsich firem Ize jmenovat firmy Ravak (Pfibram — sanitarni technika), LECO Instrumente (Plzen - zafizeni pro
primyslové laboratore), TTC Marconi, Sitel ( telekomunikacni technika a zafizeni), Alstom Power (Brno — prdmyslové
kotle), Tedom (Trebi¢ — kogeneracéni jednotky), PEKM Kabeltechnik (Liberec — vyroba automobilovych svazk(), spole¢nost
Tekro (vyrobce a dodavatel krmnych smési a vitaminovych koncentratd pro zZivocisnou vyrobu), Ekotechnik Praha
(vystavba solarnich elektraren), Biotal (zpracovani biomasy, vyroba pelet), Unicorn Systems (IT), RSJ Investments
(energetika), Bioveta (veterinarni prostiedky), Peterka Partners (pravni poradenstvi).

V roce 2019 vstoupila spolecnost APS Holding z Prahy na ukrajinsky trh Spatnych Gvérd z nesolventnich bank.

Vyznamna je téz investice spolecnosti Eurocar do montazniho zavodu v Uzhorodské oblasti, kde jsou montovany osobni
vozidla Skoda pro ukrajinsky trh.

Ceské spole¢nosti jako jsou Ceské drahy, Regiolet a Leo Express jednaly v roce 2019 se statni ukrajinskou Zeleznici
Ukrzaliznicja o moznostech spoluprace pii zajisténi Zeleznicni osobni dopravy mezi CR a Ukrajinou.

4.5 Smluvni zakladna mezi obéma staty

Prehled aktualni smluvni zékladny je k nalezeni na strankach Velvyslanectvi CR na Ukrajiné.

4.6 Zahranicni rozvojova spoluprace
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Ceska republika poskytuje Ukrajiné jak humanitarni pomoc, tak rozvojovou a transformacni spolupréci. Po roce 2014 byly
v souvislosti s obnovou a demokratickou transformaci Ukrajiny aktivity vyznamné rozsiteny, nejprve usnesenim Vlady CR
¢. 167/2014, poté ¢. 401/2017. V rdmci obou usneseni bylo v letech 2014-2018 na zvlastni pomoc Ukrajiné vyclenéno 85
miliond K¢. Diky dalsi bilateralni spolupraci a zapojeni do mezinarodnich projektl nakonec celkova ceska pomoc Ukrajiné
v letech 2014-2019 doséahla vyse 250 milion( K¢.

Pomoc Ukrajiné je sméfovana do nékolika prioritnich oblasti. Tou hlavni je zejména oblast $kolstvi — CR podporuje rozvoj
mechanism0 zajiStovani kvality vzdélavani, cesko-ukrajinskou meziuniverzitni spolupraci ¢i zlepSovani materialnich
podminek tzv. presidlenych univerzit. Prostfednictvim malych rozvojovych projektli a programu MEDEVAC Ministerstva
vnitra CR poméha rozvijet po materialni i expertni strance oblast fyzioterapie a ergoterapie. Skrze projekty transformacni
spolupréace pak CR podporuje ukrajinskou ob¢anskou spole¢nost; projekty se zaméfovaly zejména na témata boje proti
korupci, medialni gramotnosti, ochrany lidskych prav ¢i rozvoje mistnich iniciativ. V souvislosti s konfliktem na vychodé
Ukrajiny CR financuje napf. psychorehabilita¢ni tabory pro déti zasazené valkou, opravy $kol ¢ dodavky zdravotnického
vybaveni pro instituce sidlici v bezprostredni blizkosti tzv. linie kontaktu.
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5. Mapa oborovych prilezitosti - perspektivni polozky ceského exportu

Mapa oborovych pfilezitosti definuje aktualni pfilezitosti pro ceské spolecnosti na ukrajinském trhu, a to v leteckém
pramyslu (vyrobni kooperace, vycvik pilot(), dopravé a infrastruktufe (modernizace v dopravé a infrastrukture, osobni
Zelezni¢ni doprava apod.), energetice (energeticka efektivnost, modernizace v jaderném primyslu, tézba energetickych
surovin apod.), obranném primyslu (logistika, obrnéna technika, komunikacni prostredky apod.), strojirenstvi (vyrobni
kooperace apod.) vodohospodafstvi a odpadni primysl (tfidéni a zpracovani odpadl apod.), zdravotnictvi (vybaveni
zdravotnickych zafizeni) a v zemédélstvi a potravinarském pramyslu (zemédélska technika, vyrobni zarizeni).

Podkapitoly:
5.1. Nejperspektivnéjsi polozky pro esky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty
5.2. Kalendar akci

5.1 Nejperspektivnéjsi polozky pro esky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty
V letech 2000-2007 rostla ekonomika Ukrajiny v priiméru o 7% rocné.

V roce 2009 vsak Ukrajinu, v ndvaznosti na celosvétovou financni krizi, zasahla pomérné silna recese a HDP zemé se v
meziro¢nim srovnani propadl o vice nez 15 %. Dalsi recese zemi postihla v letech 2014 a 2015 v dUsledku
ukrajinsko-ruské krize. Od roku 2016 je vykazovan mirny ekonomicky rlst, pficemz v roce 2017 byl zaznamenan rist HDP
02,5 %, vroce 2018 0 3,3 % a v roce 2019 o0 3,2%. V zemi zZije 42 mil. obyvatel a HDP na obyvatele dosahuje 3529,4 USD
(2019).

Makroekonomické ukazatele

2015 2016 2017 2018 2019
Rast HDP (%) -9,8 2,3 2,5 33 3.2
HDP/obyv. (USD) |2 135 2199 3113 3095 35294
Mira inflace (%) 48,7 13,9 14,4 10,9 5
Nezaméstnanost |9,1 9,7 9,9 9,1 8,6
(%)
Bilance bézného -0,3 -3,8 -2,4 -4,5 -4,2
Uctu (mld. USD)
Populace (mil.) 42,6 42,4 42,2 42,2 41,9
Konkurenceschopri@9y140 85/138 89/135 83/140
Exportni riziko 7 7 7 7 6 (od Unora 2020)

OECD
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Odhad Mezinarodniho ménového fondu, Zdroj: MMF, OECD, WEF
EU podepsala s Ukrajinou Asociacni dohodu.

V zebficku konkurenceschopnosti, ktery sestavuje Svétové ekonomické forum (WEF), se Ukrajina umistila na 83. pozici ze
140 srovnavanych ekonomik. Dle OECD je stupen exportniho rizika pro Ukrajinu na trovni 6 (od Unora 2020).

Prilezitosti pro cesky export
Civilni letecky pramysl

Na Ukrajiné existuje nékolik vyznamnych leteckych vyrobcil se zdjmem o kooperaci se zahrani¢nimi partnery. V poloviné
fijna 2016 ceska strana zorganizovala v Kyjevé Cesko-ukrajinské letecko-priimyslové forum s cilem vytvoreni pfimych
kontakt(i a projednani moznosti spoluprace, a to véetné vyrobni kooperace. Pracovni skupina CR - Ukrajina pro pramysl v
cervnu 2019 v Odése posoudila moznosti spoluprace v leteckém prlimyslu na podnikové Urovni a bude se touto
spolupraci dale zabyvat na dalSich zasedanich pracovni skupiny. Nové moznosti spoluprace existuji v oblasti vycviku
pilotd.

Dopravni primysl a infrastruktura

Na ukrajinské strané je zajem o spolupraci s ceskou stranou pfi obnovovani a modernizaci tramvajové dopravy, napf.
mésto Kyjev ¢i Odésa predpokladaji modernizaci ¢asti svého tramvajového parku. Prilezitosti existuji téz na trhu osobnich
vozidel, kde se v letech 2017 a 2018 zvySovala poptavka. Moznosti spoluprace existuji i pfi modernizaci ukrajinské
Zeleznice v navaznosti na zasedani Pracovni skupiny CR — Ukrajina pro priimysl k Zelezni¢ni dopravé v Kyjevé v zafi 2018.
Prilezitosti mGze byt rovnéz modernizace silni¢ni infrastruktury. EU predpoklada realizaci nékolika desitek projektd k
integraci ukrajinské silni¢ni a Zelezni¢ni infrastruktury do dopravniho systému EU za cca 4,5 mld. euro. Aktualni je téz
zajiténi osobni Zelezni¢ni dopravy mezi CR a zapadni Ukrajinou, o ¢emz jednaji ¢esti operatofi s ukrajinskou statni
zeleznici Ukrzaliznicja.

Energeticky pramysl

Energetika predstavuje na Ukrajiné vyznamny, strategicky sektor. Od Cervence 2019 byla zahajena liberalizace
energetického sektoru (trhu s elektfinou apod.) s cilem narovnéani cen a odbourani riznych dotaci. To zpUsobi rlst cen
energii, poroste poptavka po systémovych resenich (el. systémy Fizeni obchodu s elektfinou, vedeni statistiky obchodu s
elektfinou apod.), po Uspornych technologiich apod. Perspektivnim pro ceské spolecnosti je na Ukrajiné téZ oblast
energetické efektivity a navySovani podilu obnovitelnych zdroji energie na celkové energetické vyrobé. Pilezitosti je
modernizace stavajici energetické infrastruktury véetné jadernych elektraren. Moznosti pro Ceské spolecnosti existuji téz u
téZzby energetickych surovin. V energetickém sektoru bude mozné ziskat financovani i od nékterych mezinarodnich
financnich instituci jako jsou EIB, EBRD apod.

Obranny pramysl

Odvétvi se od roku 2014 postupné konsoliduje s vyhledem ziskani schopnosti plné saturace potreb ukrajinskych
ozbrojenych sil. Nadale ma Ukrajina zajem o unikatni technologie zejména z oblasti pasivnich sledovacich systéma, dale o
spolupraci v oblasti obrnéné techniky a komunikacnich prostredkd. Vysoka cena bojovych aktivit na vychodé zemé se
nicméné podepisuje na zdrojich obranného rozpoctu a vyjimkou nemusi byt z ukrajinské strany ani nahla a rychla potreba
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dodavek urcitého typu zakladni vystroje, zafizeni pro logistiku a dalSich prostredk(. Vyse uvedené sektory spoluprace byly
potvrzeny té7 béhem jednani delegace MO CR na Ukrajiné v fijnu 2018.

Strojirensky pramysl

Strojirenska produkce zlstava tradicni polozkou ¢eského vyvozu, nicméné na ukrajinském trhu je v souc¢asné dobé
snizena Uroven vyroby strojirenskych a metalurgickych zavodU. PGsobi zde vsak fada vyrobcl stavebnich materiald,
zemédélské techniky, ndbytku, elektroniky, jejichz produkce je orientovana na odbyt na zahranicnich trzich. To
predstavuje prilezitosti pro ceské dodavatele kovoobrabéciho zafizeni. Roste podil vyrobni kooperace, zejména
poskytovani sluzeb ukrajinskymi podniky v oboru svafovani, mechanického zpracovani odlitkl a ve vyrobé dilcich uzlG.

Vodohospodaisky a odpadni pramysl

Jednou z priorit ukrajinské strany je vystavba modernich sklddek, zavod( na tfidéni a zpracovani odpadu a Cisticek
odpadnich vod ve vybranych méstech. Ceské spole¢nosti se mohou prosadit spise jako subdodavatelé technologii pro
ukrajinské generalni dodavatele. Aktualné roste poptavka po zafizeni k automatizaci vyroby. V tomto sektoru existuje téz
lepsi dostupnost financovani mj. prostfednictvim mezinarodnich finanénich instituci (EIB, EBRD apod.) a téz z divodl
navyseni mistnich rozpoctli v rémci decentralizace.

Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Cela fada vétsich ukrajinskych nemocnic predpoklada vybudovani novych ¢asti nemocnic a jejich vybaveni zdravotnickym
zafizenim a technologiemi. Statni nemocnice nakupuji zdravotnické pristroje a material prostfednictvim elektronického
pro Ceské spolecnosti. Tyto spolecnosti nicméné musi mit na Ukrajiné svého zastupce, ktery se Ucastni jednani se zastupci
nemocnic k ndkuplm zafizeni a materiald. Tradi¢né je na ukrajinském trhu poptavka po ceskych doplncich stravy pro
podporu zdravi a kosmetice.

Zemédélsky a potravinaisky pramysl

Jedné se o vyznamny a velmi perspektivni sektor ekonomiky se 14% podilem na HDP a s vyznamnym exportem
(zemédélsky export presahuje 15 mld. USD, tj. 42,5 % z celkového exportu). Nové investice sméfuji do vyroby dribeziho a
veprového masa, do rostlinné vyroby, do mlékarenstvi apod. Dobré exportni pfilezitosti existuji u zafizeni potravinarského
sektoru, u zemédélské techniky a technologii, u energetického zafizeni na biomasu (zejména u zemédélskych odpadd), u
potravin v oblasti zdravé vyzivy a rlznych delikates (susené maso, syry). Tyto moznosti jsou nicméné omezeny nizkou
kupni silou obyvatelstva, ktera zdstane v nejblizSim obdobi na stavajici Grovni. Prilezitosti pro ¢eské potravinarské vyrobky
jsou zejména ve vétsich méstech, jako je Kyjev, Odésa, Dnipro. V ndvaznosti na poptavku mistniho zemédélstvi rozsifuji
svoji pritomnost na trhu vyrobci zafizeni pro obhospodarovani pady a rostlinnou vyrobu, chov zvifat a souvisejici
technologie.

V Nejvyssi radé byl v bfeznu 2020 schvalen zakon ke zruseni moratoria na prodej zemédeélské pldy. Jedna se o cca 42 mil.
ha pldy. Moratorium bude tak zruseno od poloviny roku 2021. Otazka prodeje pUdy cizincim bude fesena formou
referenda. Cizinclim bude téz zakazano ziskavat do vlastnictvi zemédélskou plidu v oblastech blize jak 50 km od statni
hranice Ukrajiny, a to bez ohledu na vysledek referenda. Zruseni moratoria povede k nasmérovani investic do

nakupu zemédélské pidy a zpomaleni investic do dalSich segmentl v zemédélstvi.

Perspektivni sektor Konkrétni prilezitosti
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Civilni letecky pramysl 850 (dle ciselniku sluzeb) Sluzby v oblasti vzdélavani,
vyukové kurzy, skoleni

HS 8802 - Ost. letadla (napfiklad vrtulniky, letouny);
kosmické lodé

HS 8803 — Casti a soucasti vyrobkd ¢isel 8801 nebo
8802

HS 8411 — Proudové motory, turbovrtulové pohony a
ost. plyn. turbiny
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Energeticky priimysl HS 8402 — Parni kotle zvané ,na prehratou vodu”

HS 8403 - Kotle k Ustfednimu vytapéni, jiné nez parni
kotle

HS 8406 — Parni turbiny

HS 8409 — Casti a soucasti vhodné pro motory pistové

HS 8410 — Vodni turbiny, vodni kola a jejich regulatory

HS 8414 — Cerpadla vyvévy vzduchové kompresory aj.

HS 8416 — Horaky pro topenisté, mechanicka prikladaci
zafizeni, véetné rostl, ap.

HS 8481 — Kohouty, ventily ap. zafizeni pro potrubi,
kotle, vany aj.

HS 8535 — El zafizeni k vypinani, spinani nebo
k ochrané el. obvodd aj. > 1000 V

HS 8536 — El zafizeni k vypinani, spinani nebo k
ochrané el. obvodu aj. < 1000 V

HS 8537 — Tabule, panely, ovladdaci stoly, pulty, skfiné a.
zakladny pro el. ovladani

HS 8541 — Diody, tranzistory ap. polovodi¢ova zafizeni

HS 8544 — Izolované draty, kabely aj. izolované el.
vodice
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Dopravni prdmysl a infrastruktura 491 (dle ¢iselniku sluZeb) Zelezniéni osobni doprava,
prfeprava osob po zeleznici, prondjem vlakd s posadkou
pro prepravu cestujicich

HS 8601 — Lokomotivy a malé posunovaci, zavislé na
vnéjsich zdrojich proudu nebo akumulatorové

HS 8602 — Ost. lokomotivy a malé posunovaci
lokomotivy

HS 8603 — Zelezni¢ni nebo tramvajové osobni vozy a
nakladni vozy s vlastnim pohonem

HS 8703 — Osobni automobily aj. motorové vozidla pro
prepravu osob

Vodohospodafstvi a odpadni primysl HS 8419 - Stroje na zpracovani materiald zménou teplot

HS 3825 — Odpadni produkty chem. prdm. aj. komunalni
odpad,; splasky; odpady pfibuz. primyslu

HS 8421 — Odstredivky, odstredivé zdimacky; stroje
k filtrovani, cisténi kapalin nebo plynd

Zdravotnicky a farmaceuticky prdmysl HS 3002 — Antiséra, ostatni krevni slozky a imunologické
vyrobky, ockovaci latky ap. vyrobky

HS 3006 — Farmaceutické zbozi specifikované

HS 9018 — Lékarské, zubolékarské nebo zvérolékarské
nastroje a pfistroje aj.
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Zemédélstvi a potravinarsky primysl HS 0410 — Jedlé produkty Zivocisného pidvodu, jinde
neuved.

HS 1106 — Mouka, krupice z lusténin, manioku ap.

HS 8430 — Ost. srovnavaci, vyrovnavaci, Skrabaci, vrtaci
aj. stroje; snéhové pluhy a frézy

HS 8432 — Stroje a pfistroje pro zemédélstvi,
zahradnictvi a lesnictvi ap.

HS 8433 — Zaci nebo mlatici stroje, sekacky na travu ap.

HS 8434 — Dojici stroje a mlékarenské stroje a zafizeni

HS 8437 — Stroje pro cisténi, tfidéni nebo prosévani
semen, zrn aj.

HS 8438 — Stroje pro pfipravuy, vyrobu potravin nebo
napojl

HS 8701 — Traktory a tahace

Strojirensky pramysl HS 8465 — Obrabéci stroje pro opracovani dreva, korku,
kosti ap.

HS 8474 — Stroje na tfidéni, prosévani, oddélovani ap.
kamend, zemin aj. nerostnych hmot

Obranny priimysl HS 8526 — Radiolokacni a radiosondazni pfistroje,
radionavigacni a radiové pristroje pro dalkové fizeni

HS 8710 — Tanky a jind obrnéna vozidla, motorova

Prilezitosti pro rozvojovou spolupraci

Kategorie vyspélosti zemé: MDC

Ukrajina vstoupila do rezimu DCFTA.

Sektor vzdélavani

Reforma systému vzdélavani je jednou z hlavnich rozvojovych priorit ukrajinské vlady. Poté, co byla v roce 2014 spusténa
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reforma vysokych skol s cilem modernizovat je a internacionalizovat, se po roce 2017 pozornost obratila zejména k
reformé zékladniho a stfedniho vzdélavani a koncepci tzv. nové ukrajinské skoly, kterd mé byt zaloZena na ziskavani
kompetenci dlezitych pro 21. stoleti. Ceské republika se v priibéhu poslednich let, zejména prostiednictvim projekt(i
Ceské rozvojové agentury, vyprofilovala jako vyznamny mezinarodni donor predeviim pro oblast vysokého $kolstvi.
Aktudlini zGstavaji témata kvality vysokého i stredniho vzdélavani, zmény systému jeho financovani, inkluze ¢i podpora v
oblasti odborného a technického vzdélani. Kromé konkrétnich projektl ukrajinskych instituci podporuje Ceska republika
vyménu zkuSenosti mezi ceskymi a ukrajinskymi univerzitami.

Sektor zdravotnictvi

Vysoko na seznamu priorit ukrajinské vlady i obyvatel leZi reforma zdravotnictvi. jejimz cilem je zajistit pfechod od
systému zdravotni péce postsovétského typu k modernimu systému zalozenému na zapadnich standardech. V fijnu 2017
parlament schvalil zakony, které urluji, jaké zdravotnické sluzby a Iéky bude platit a garantovat stat, zfizuji tzv. Narodni
zdravotni sluzbu (instituci, ktera bude tyto stadtem garantované sluzby u zdravotnickych zafizeni objednéavat), statni
podnik Lékarské nakupy Ukrajiny (organizace pro centralizovany nakup 1ékd pro Ministerstvo zdravotnictvi) a zavadi
elektronicky systém e-Health. Ze zakon( byla nakonec odstranéna moznost spolufinancovani zdravotni péce, tj.
zdravotnické sluzby budou bud’ pIné hrazené statem, nebo plné hrazené pacientem. Pro rok 2020 se Ministerstvo
zdravotnictvi chce zaméfit zejména na reformu zachranné sluzby, transplantacniho lékarstvi a obstaravani krve

a nakladani s ni. Ceska republika na Ukrajiné asistuje s reformou fyzioterapie a ergoterapie (véetné vzdélavani), do niz se
Ceska republika zapojuje zejména prostfednictvim programu Ministerstva vnitra CR MEDEVAC a malych lokélnich
projektil Ministerstva zahrani¢nich véci CR.

Zdroj dat: Svétova banka

V lednu 2018 byl v Nejvyssi radé UA schvalen zékon ,O privatizaci stdtniho a komunalniho majetku”. Zakon definuje
klasifikaci objekt pro privatizaci s tim, ze pfi aktivech nad 250 mil. hfiven je dané spolecnost ¢&i objekt zafazen do ,velké
privatizace”. Seznam objektd uréenych pro velkou privatizaci schvaluje vlada na zdkladé navrhu Fondu statniho majetku
UA. ,Malou privatizaci” se zabyva Fond statniho majetku UA s tim, Ze prodeje se budou realizovat prostfednictvim
elektronickych aukci. Privatizaci komunalniho majetku organizuji mistni Rady. Na Ukrajiné je v soucasné dobé vice nez
3000 statnich spolecnosti. V rdmci zrychleni celého procesu privatizace jsou spolecnosti uréené k privatizaci postupné
prevadény od jednotlivych statnich instituci do Fondu statniho majetku, kde je definovana jejich hodnota (s pomoci
auditorskych manazerd). Spolecnosti s hodnotou do 250 mil. hfiven budou privatizovany prostiednictvim elektronického
portalu PROZORRO. U nékterych vyznamnych a hodnotnych zavodd bude najat investi¢ni poradce, doreseny nékteré
zatézujici otazky (soudni spory apod.), proveden marketing a uskutecnén prodej prostiednictvim tendru.

Dalsi oborové prileZitosti pro vSechny zemé naleznete v Mapé oborovych pfileZitosti na portalu Businessinfo.cz

(www.businessinfo.cz/mop).

5.2 Kalendar akci

Kalenda¥ veletrhii na Ukrajiné v roce 2020/2021

INTERBUILDEXPO

mezinarodni stavebni veletrh, www.buildexpo.kiev.ua

Termin: 4. - 6. 8. 2020

Misto konani: vystavisté International Exhibition Centre, Kyjev, www.iec-expo.com.ua
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Poradatel: Kyjevskij Miznarodnyj Kontraktovyj Jarmarok, www.kmkya kiev.ua

Zaméreni: stavebni materidly, technologie, sluzby

SIA AutoTechServis

28. mezinarodni specializovana vystava, www.ats-expo.com.ua

Termin konani: 10. - 12. 8. 2020

Misto konani: vystavisté ,International Exhibition Centre”, Kyjev, www.iec-expo.com.ua

Poradatel: Premier Expo, www.pe.com.ua
Zaméreni: osobni, specialni, sportovni auta, ndhradni dila, servis

AGRO-2020

32. mezinarodni zemédélsky veletrh, agroexpo.in.ua

Termin: 11. - 14. 8. 2020

Misto konani: Narodni ExpoCentrum Ukrajiny, www.expocenter.com.ua

Poradatel: PromFinInvest
Zameéfeni: zafizeni, technologie pro zemédélstvi

INTERTOOL 2020

21. mezinarodni specializovany veletrh, www.intertool.kiev.ua

Termin: 18. - 20. 8. 2020

Misto konani: vystavisté International Exhibition Centre, Kyjev, www.iec-expo.com.ua

Poradatel: PremierExpo, www.pe.com.ua
Zaméreni: zahradni naradi

AQUA-THERM

22. mezinarodni veletrh, www.aqua-therm.kiev.ua

Termin: 18. - 20. 8. 2020

Misto konani: vystavisté ,International Exhibition Centre”, Kyjev, www.iec-expo.com.ua

Poradatel: PremierExpo, www.pe.com.ua
Zaméreni: vytapéci, vodovodni zafizeni, bazény, sanitarni keramika

UKRAINE INTERNATIONAL TRAVEL MARKET

27. mezinarodni vystava cestovniho ruchu, www.ukraine-itm.com.ua

Termin konani: 1. -3.9. 2020

Misto konani: vystavisté ,International Exhibition Centre”, Kyjev, www.iec-expo.com.ua

Poradatel: PremierExpo, www.pe.com.ua
Zameéreni: cestovni ruch

UITT

26. mezinarodni veletrh v oblasti cestovniho ruchu, www.uitt-kiev.com

Termin: 1.-3.9.2020

Misto konani: vystavisté ,International Exhibition Centre”, Kyjev, www.iec-expo.com.ua
Poradatel: PremierExpo, www.pe.com.ua

Zaméreni: cestovni ruch

BEZPEKA/SECURITY
mezinarodni specializovana vystava bezpecnostnich zafizeni a systémU, www.bezpeka.ua
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Termin konani: 6. — 8. 10. 2020
Misto konani: vystavisté ,ExpoPlaza”, Kyjev, www.expoplaza.kiev.ua
Poradatel: Eurolndex, www.euroindex.ua

Zaméreni: bezpecnostni zafizeni a systém

ELCOM-UKRAJINA 2020

mezinarodni specializovana vystava v oblasti elektrotechniky, www.elcom.ua
Termin konani: 6. - 9. 10. 2020

Misto konani: vystavisté KyjevExpoPlaza, Kyjev, www.expoplaza.kiev.ua
Poradatel: Eurolndex, www.euroindex.ua

Zaméreni: energetika, elektrotechnika, Gsporné technologie

PUBLIC HEALTH

29. mezinarodni zdravotnickéa vystava, www.publichealth.com.ua

Termin konani: 7. — 9. 10. 2020

Misto konani: vystavisté ,International Exhibition Centre”, Kyjev, www.iec-expo.com.ua

Poradatel: PremierExpo, www.pe.com.ua
Zaméreni: zdravotnictvi, zafizeni a technologie pro zdravotnictvi

ARMS and SECURITY 2020

17. mezinarodni specializovana vystava, www.iec-expo.com.ua

Termin konani: 13. - 16. 10. 2020

Misto konani: vystavisté ,International Exhibition Centre”, Kyjev, www.iec-expo.com.ua
Pofadatel: International Exhibition centre, www.iec-expo.com.ua

Zameéreni: vojenska a bezpec¢nostni technika

AVIASVIT - XXI 2020

12. mezinarodni letecky a kosmicky salon, www.iec-expo.com.ua
Termin: 13. - 16. 10.2020

Misto konani: Kiev International Exhibition Center

Poradatel: IEC

Zameéreni: letecky priimysl

WORLD FOOD UKRAINE

mezinarodni specializovana potravinarska vystava, www.worldfood.com.ua

Termin konani: 3. - 5. 11. 2020

Misto konani: vystavisté ,International Exhibition Centre”, Kyjev, www.iec-expo.com.ua

Poradatel: PremierExpo, www.pe.com.ua
Zaméreni: potraviny, zafizeni a technologie pro potravinarsky pramysl

OILGASEXPO - 2020

5. mezinarodni specializovana vystava, www.iec-expo.com.ua

Termin konani: 10.-12. 11. 2020

Misto konani: vystavisté ,International Exhibition Centre”, Kyjev, www.iec-expo.com.ua

Poradatel: International Exhibition Centre, Kyjev, www.iec-expo.com.ua

Zaméreni: plynarenstvi, zpracovani nafty, zafizeni a technologie
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AQUA UKRAINE 2020

18. mezinarodni specializovana vystava, https://www.iec-expo.com.ua/en/aquaeng-2020.html
Termin konani: 10. - 12. 11. 2020

Misto konani: vystavisté ,International Exhibition Centre”, Kyjev, www.iec-expo.com.ua
Pofadatel: International Exhibition Centre, Kyjev, www.iec-expo.com.ua

Zameéreni: ochrana vodnich zdroji, vodohospodarstvi, ekologické technologie

INDUSTRIAL FORUM 2020

19. mezinarodni vystava, https://www.iec-expo.com.ua/en/pfeng-2020.html
Termin konani: 24. - 27. 11. 2020

Poradatel: International Exhibition Centre, Kyjev, www.iec-expo.com.ua

Zaméreni: prdmyslova zafizeni a technologie

KIEVBUILD

mezinarodni stavebni veletrh, www.kievbuild.com.ua

Termin: 27. - 29. 1. 2021

Misto konani: vystavisté ,International Exhibition Centre”, Kyjev, web: www.iec-expo.com.ua

Poradatel: PremierExpo, www.pe.com.ua
Zameéfeni: stavebni materidly, technologie, sluzby

Agro Animal Show
mezinarodni zemédélsky veletrh, www.animal-show.kiev.ua

Termin konani: termin konani vystavy v roce 2021 bude upfesnén
Misto konani: vystavisté ,International Exhibition Centre”, Kyjev, web: www.iec-expo.com.ua
Poradatel: Kyiv International Contract Fair, www.kmkya.kiev.ua

Zaméreni: zafizeni a technologie pro zemédélstvi

Vybrani organizatofi vystav a veletrhu
« International Exhibition Centre, www.iec-expo.com.ua

* Kyiv International Contract Fair, www.kmkya.kiev.ua

« Acco International, http://acco.ua

» PremierRxpo, www.pe.com.ua
* EUROINDEX, www.euroindex.ua

Nejvétsi kyjevska vystavisté
« International Exhibition Centre, www.iec-expo.com.ua

* KyjevExpoPlaza, www.expoplaza.kiev.ua
* Narodni ExpoCentrum Ukrajiny, www.expocenter.com.ua
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6. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi na trhu

Ukrajina predstavuje rozsahly a rozmanity trh, na kterém Ize uplatnit Sirokou $kalu vyrobka z CR. Podminky pro podnikani
zahranicnich spolecnosti na ukrajinském trhu se postupné zlepsuji. Vyznamnym faktor pro rozvoj mezinarodni obchodni
spolupréace evropskych zemi véetné CR s Ukrajinou pfedstavuje od roku 2016 Prohloubena a komplexni dohoda o zéné
volného obchodu (DCFTA), ktera je soucasti Asociacni dohody.

Podkapitoly:

6.1. Vstup na trh: distribu¢ni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupc(, dalsi faktory ovliviujici prodej

6.2. Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana doméciho trhu

6.3. Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spolecného podniku

6.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

6.5. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

6.6. Trh verfejnych zakazek

6.7. ZpUsoby feseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni podminky, platebni
moralka

6.8. Mistni zvyklosti dUlezité pro obchodni kontakty, Gredni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a prodejni doba

6.9. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)

6.10. Podminky pro zaméstnavani ob¢ant z CR

6.11.Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ¢eskymi obcany a obcany EU

6.1 Vstup na trh: distribu¢ni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupct, dalsi faktory ovliviujici prodej

Realizacni retézec se obvykle sklada ze trech ¢lankd, a to dovozce, distributora a maloobchodu. Nékdy odpada jeden
¢lanek (zpravidla distributor), kdy dovozce dodava pfimo maloobchodu, pokud odebira uspokojivé objemy zbozi. Casto
dochazi k tomu, Ze dovozce dodéavéa primo konecnému zékaznikovi (napf. spotifebni material a surovinu do vyrobnich
podnikd).

U zbozi s rychlym a stfedné rychlym obratem je pro dovozce jiz témér nezbytné nutné drzet patficné objemy uvedeného
zbozi ,na skladu”. Soucasny trh a konkurence diktuje nutnost prodeje zbozi jiz standardné propusténého do obéhu (po
procleni apod.). Na zakladé uvedenych skutecnosti doporucujeme ceskym dovozcliim vytvaret sité dealerll po celém
Uzemi Ukrajiny a mit v Cele této prodejni struktury ceského manazera, ktery bude fidit cely proces distribuce na Ukrajiné.
Této praxi se jiz dfive pfizpUGsobily vétsi nadnarodni spolecnosti, které zacaly na Ukrajiné systematicky budovat
odpovidajici distribuéni sité.

V pfipadé dodavek technologickych celkq, strojli a zafizeni je vyhodnéjsi nechat se zastupovat technicky a obchodné
zdatnym partnerem, ktery bude mit zakazniky blize v dosahu, vice porozumi jejich pozadavkim a bude schopen
operativnéji zajistit i zaru¢ni a pozarucni servis. V neposledni fadé také obycejné Iépe ohlida hladky priibéh plateb za
dodané zboZi, nebo sluzby. Zkusenosti stale potvrzuji, Ze bez vyuziti mistnich zastupcl se na Ukrajinu da proniknout jen
tézce.

6.2 Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana domaciho trhu

Statni politika regulace dovozu zbozi na Ukrajinu se odviji z principu podpory domaciho vyrobce. V rdmci existujici
legislativni zakladny je tato politika Uzce spojena s dodrzovanim zavazkd mezinarodnich financnich organizaci (MMF,
IBRD, EU), jez jsou zakotveny v memorandech (pfedevsim z hlediska podminek poskytovani zahrani¢nich Gvérd) o
ekonomické politice ukrajinské vlady. Tyto dokumenty urcuji viadni politiku v oblasti dovozu zbozi po dobu pfijimani

30/44 http://www.businessinfo.cz/ukrajina © Zastupitelsky Gfad CR v Kyjevé (Ukrajina)


http://www.businessinfo.cz/ukrajina

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE
Ukrajina

finan¢ni pomoci od vyse zminénych organizaci, pfi¢emz rovnéz vychazeji ze zavazk(i Ukrajiny vyplyvajicich z dohod o
volném obchodu véetné Dohody o volném obchodu EU - Ukrajina (DCFTA - Deep and Comprehensive Free Trade
Agreement). Soucasné jako ¢len WTO (od r. 2008) musi Ukrajina dodrzovat pfislusna pravidla mezinarodniho obchodu.

Celni hodnota zboZi se stanovuje v souladu s mezinarodnimi standardy pripocitanim ke kontraktni cené nakupovaného
zbozi dopravnich nékladd mezi hrani¢nim prechodem a mistem doruceni zbozi.

Celni kodex umoziiuje:

- pravo proclit zbozi u kteréhokoliv celniho Graduy,

« povinnost proclit zbozi do 4 hodin od podani celniho prohlaseni a dolozeni pozadovanych dokumentd,
« osobni odpovédnost celnich Gfednik{ za pratahy v celnim fizeni,

» moznost podat celni prohlaseni jesté pred faktickym dovezenim zbozi na Ukrajinu.

Dovoz zbozi na Ukrajinu je prevazné zatizen nasledujicimi cly a danémi:

Dovozni clo. Zbozi dovazené na Ukrajinu je obvykle zatizeno dovoznim clem, spotfebni dani a DPH. Zminéné odvody
nejsou u vybranych polozek aplikovany pfi doc¢asném dovozu, reexportu a tranzitu zbozi. Ukrajina podepsala dohody s
nékterymi staty umoznujici vyjimky z vybranych dovoznich sazeb. Nékteré procedury souvisejici s rezimem reexportu jsou
zvl&st obtizné s cilem eliminovat mozné zneuziti daného rezimu.

Ukrajina pouziva tyto druhy celnich sazeb:

« ad valorem — v procentech z celni hodnoty zboZi,

« specifické — fixni sazba v EUR za jednotku zbozi (litr, kilogram, ks apod.),
« kombinované — ad valorem za podminky minimalni specifické sazby.

Clo na dovazené zbozi se obvykle plati v domaci méné a je splatné pfi procleni zbozi. Dovazené zbozi urené k
investovani do spole¢nych podnikd nepodléha clu.

Od ledna 2016 je uplatiiovana Prohloubena a komplexni dohoda o zéné volného obchodu (DCFTA), ktera je
soucasti Asociacni dohody. Cilem dohody je propojeni obou trhd (na vétsinu dovazeného zbozi plati nulové clo, u
ostatnich komodit se pocita se zrusenim dovozniho cla po uplynuti pfechodného obdobi, tj. sazba se bude snizovat
postupné v pribéhu 3 az 7 let).

Spotiebni dan. Do seznamu zboZzi, podléhajiciho spotiebni dani spadaji pfedevsim alkohol, tabakové vyrobky a osobni
automobily.

DPH. Dani z pfidané hodnoty ve vysi 20 % je zatizena prevazna cast dovazeného zbozi. Snizené DPH ve vysi 7 % se
vztahuje na léky, Iékarské pomlicky, zdravotnickou techniku a nékteré dalsi zbozi.

Certifikace. Zvlastni kapitolou je nejvaznéjsi technicka prekdzka dovozu zbozi na Ukrajinu, coz je certifikace znacného
mnozstvi zbozZovych polozek. Organem, ktery provadi certifikaci dovazenych vyrobkd je tzv. Ukrmetrteststandard. Jeho
cinnost by méla byt v souladu s mezinarodnimi normami, predevsim v souladu s Dohodou o technickych bariérach v
obchodu WTO.

Ze strany mezinarodnich organizaci je vyvijen na Ukrajinu tlak vytvaret stejnou droven technickych pozadavkd na kvalitu
dovazeného zbozi, jako je tomu ve vztahu k domécim vyrobcim. Problém certifikace rovnéz souvisi se zatim malou
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ochotou ukrajinské strany pfijimat certifikaty vydavané zahranicnimi zkusebnami.

Zahrani¢ni certifikaty Ukrajina uznava jenom v mezich mezinarodnich smluv, které podepsala, nebo ke kterym se pfipojila.
Certifikat Ize vyfidit pfimo na vyrobce v CR nebo pro konkrétniho dovozce. Pokud se certifikat vyfizuje pro urcitého
dovozce tak jiny dovozce nemize pouzit certifikat pro dovoz stejného zbozi. . Zahranic¢ni dovozci hodnoti certifikacni
procedury jako slozité, neprehledné a nepfimérené nakladné.

V souladu se zdkonem o zahrani¢né obchodni ¢innosti nesmi byt sanitarni a fytosanitarni opatfeni a s tim souvisejici
procedury uplatiovany s cilem vytvareni netarifnich bariér na dovoz zbozi. Informace o zavadéni novych sanitarnich a
fytosanitarnich opatreni pfi dovozu musi odpovidajici organy oficialné zverejnovat nejméné Sedesat dni pred jejich
vstupem v Uc¢innost.

Exportni omezeni jsou uplatiovana formou vyvoznich cel, kvét a licenci.

Problematika ochrany domaciho vyrobce je upravena predevsim Zakonem Ukrajiny ze dne 22. 12. 1998 ¢. 332-XIV ,O
zavedeni zvlastnich opatfeni tykajicich se dovozu na Ukrajinu”. Licence a kvoty mohou byt zavadény v pfipadech
stanovenych v Zakoné o zahrani¢ni ekonomické ¢innosti nebo rozhodnutim Kabinetu ministrd, a to napf. v pfipadech
vyrazného zhorseni bilance zahrani¢niho obchodu nebo v pfipadé odvetnych opatreni na diskriminaéni omezeni ze strany
jinych statd, a to v souladu s mezinarodnimi dohodami, které Ukrajina podepisuje, nebo ke kterym se pripojuje. Existuje
nékolik druht dovoznich (vyvoznich) licenci, pficemz na kazdy druh zbozi mdze byt aplikovan maximalné jeden druh
licence:

* generalni

« jednorazova (individualni)

« otevrena (individualni)

« antidumpingova (individualni)
« kompenzacni (individualini)

« specialni (individualni)

Kvoty se uplatiuji formou stanoveni rezimu vydavani individualnich licenci. Na Ukrajiné existuje nasledujici systém kvot,
pri¢emz na kazdy druh zbozi miZe byt aplikovana jenom jedna kvéta:

« globalni

- skupinové

« individudlni

« antidumpingové
« kompenzaéni

« specialni

Licence vydava Ministerstvo ekonomického rozvoje a obchodu UA. Licence na prevody devizovych prostfedk( mezi
subjekty zahrani¢niho obchodu s cilem investovani a/nebo Gvérovani vydava Narodni banka Ukrajiny.

Ukrajinska legislativa povazuje pfi uskuteénovani zahrani¢né obchodnich operaci za nekalou konkurenci zejména:
« uskutecnovani dumpingovych dovoz(, proti nimz se zavadéji antidumpingova opatreni,

« uskute¢iovani subvencovanych dovozd, proti nimz se zavadéji vyrovnavaci (kompenzacni) opatfeni,
« uskutecniovani jinych operaci, jez se mohou povazovat za formy nekalé konkurence.
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Podle vysledk( antidumpingového, antisubvencniho pripadné specialniho Setreni jsou pfijimana odpovidajici feSeni o
zavedeni antidumpingovych, vyrovnavacich, pfipadné specialnich opatfeni, proti kterym je mozné se odvolat zpravidla v
mésicni IhGté od okamziku zavedeni odpovidajiciho opatreni.

K netarifnim opatienim Ize zaradit zdkaz vyvozu dreva z Ukrajiny (opatfeni je v rozporu se zavazky v ramci DCFTA).

Upozornéni: Zvlastnosti pro obchodovani s ukrajinskymi partnery je nutnost dodat zbozi do 180 dn(i ode dne Ghrady
zélohy, resp. zaplatit zbozi do 180 dnll ode dne dodani - pfi nedodrzeni se uplatiiuje sankce pro ukrajinského rezidenta, u
nerezidenta v nékterych pripadech zarazeni na sankéni seznam.

6.3 Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spolecného podniku

Zahrani¢ni subjekty vyvijeji svoji ¢Cinnost na Ukrajiné nejcastéji prostrednictvim akciovych spolec¢nosti, spolecnosti s
ruenim omezenym a zahranicnich zastoupeni (bez pravni subjektivity).

Legislativa rozliSuje tzv. ,vefejné akciové spolecnosti” (akcie vefejné obchodovatelné) a ,soukromé akciové spolecnosti”
(akcie nejsou verejné obchodovatelné). Minimalni zakladni kapital u obou druh(i akciovych spolec¢nosti od 1. 1. 2020 do
31.12. 2020 ¢ini 1250 nasobek minimalni mzdy, tj. cca 5,9 mil. UAH (cca 210 700 EUR dle aktualniho sménného kurzu).

Minimalni zakladni kapital spolecnosti s ru¢enim omezenym neni stanoven.

Zastoupeni (bez pravni subjektivity na Uzemi Ukrajiny) zahranicnich firem se registruji pfi Ministerstvu ekonomického
rozvoje a obchodu UA po predlozeni nezbytné dokumentace (zadost, oficialni preklady registracnich dokladd a stanov
materské firmy, oficialni preklad potvrzeni doméci banky o klientském vztahu s matefskou firmou, vyrocni zprava atd.) a
po zaplaceni pfislusného spravniho poplatku. Nasledné po registraci méa zahranicni zastoupeni za povinnost registrovat se
u mistniho statniho danového Uradu, statni celni sluzby, fondd socialnich a zdravotnich plateb (kvili odvodim za mistni
zaméstnance).

Podle zdméru vlady a vynosu prezidenta maji fungovat registrace spolecnosti nebo zastoupeni na zakladé principu
Jjediného okna” (tj. registrace na jednom misté), avsak zatim v praxi tato ,jedind okna" vzdy nefunguiji, popf. funguji
pouze Castecné. Taktéz je zakonem zavedena moznost elektronické registrace, v praxi vSak z technickych ddvodl obvykle
nefunguje.

Nehledé na deklarovanou podporu zahrani¢nich investort s cilem rozvoje domaci vyroby dochazi pomérné casto k
problém(m, jez jsou prevazné odrazem rozdilného chapani podstaty a cile investovani. V pfipadech, kdy se zahranicni
investor nedostate¢né seznami se vsemi skutecnostmi souvisejicimi s financnim a majetkovym stavem podniku, do
kterého méa zamér investovat, se mize stat, Ze se jeho investice rozplyne v pokryti vydajd, které nesouvisi se zamérem
rozvoje vyroby (napf. feSeni staré zadluzenosti, udrzovani nepotfebné infrastruktury apod.).

K uvedenym nedorozuménim dochazi hlavné v pfipadé vytvareni spole¢nych podnikl vstupem zahrani¢niho investora do
jiz existujiciho ukrajinského podniku. Spatné zkusenosti ucinili ¢eéti investofi také s Grovni ochrany minoritnich akcionard.
Nejdllezitéjsi roli v kazdém investi¢nim procesu hraje lidsky faktor a dokonald obeznadmenost investora se viemi
okolnostmi pfipadu.

Ukrajinska vlada, a to i na regiondlni Grovni, si uvédomuje problémy v této oblasti a proto deklaruje svoje odhodlani
podporovat aktivity zahrani¢nich investora.
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6.4 Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

Podle vynalozenych finanénich prostiedki sice zaujima dominantni postaveni televizni reklama (50 %), ale jeji podil
kazdym rokem klesa ve prospéch internetové reklamy, kam v roce 2019 bylo sméfovano 25 % vSech marketingovych
prostredk(l komercnich podnikl. Podil tzv. segmentu Out of Home Media ¢ini cca 14 %, zbytek je vynakladan na reklamu
v tisku a rozhlase.

Pfi zaméru uskutecriovani propagacnich a reklamnich akci je mozné vyuzit sluzeb fady reklamnich agentur, nékolika
televiznich a rozhlasovych spolecnosti a rovnéz znaéného mnozstvi periodik vydavanych na Ukrajiné.

Mezi vyznamné veletrhy na Ukrajiné Ize zaradit letecky veletrh AVIASVIT - XXI, zemédélsky veletrh Agro Animal Show,
veletrh vojenské a bezpecnostni techniky ARMS and SECURITY apod. Prehled veletrh( je v kapitole 5.2.

6.5 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi nabyla na Ukrajiné v posledni dobé vétsi dileZitosti zejména s ohledem na
vstup do WTO a podepsani Dohody o partnerstvi a spolupraci s EU.

6.6 Trh verejnych zakazek

V souladu s platnou ukrajinskou legislativou maji statni ridici organy a mistni (regionalni) rady narodnich poslancd pravo
zadavat (na soutéznim zakladé) subjektlim zahrani¢niho obchodu zakazky na vyrobu, dovoz a vyvoz pozadovaného zbozi.
Zahrani¢ni hospodaiské subjekty maji v pfipadé vybérového fizeni (vefejné soutéze) na zadani statni zakézky v souladu se
zakonem o zahrani¢né ekonomické cinnosti stejna prava a povinnosti jako domaci subjekty.

Aktualni zakon o zadavani verejnych zakazek ¢. 1197-VIl byl schvalen ukrajinskym parlamentem dne 10. dubna 2014 a je
platny od 20. dubna 2014. Za koordinaci vyhlasovani vybérovych fizeni je zodpovédné Ministerstvo ekonomického
rozvoje a obchodu Ukrajiny. Informace o statnich zakazkach Ize nalézt naptiklad na webovych strankach
https://tender.me.gov.ua. Od dubna 2016 funguje rovnéz projekt elektronického zadavani verejnych zakazek ProZorro,
ktery ma za cil zlepsit transparentnost v této oblasti a ktery maji povinnost vyuzivat veskeré statni instituce:

prozorro.gov.ua.

6.7 ZpUsoby feseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni
podminky, platebni moralka

Kromé feseni spord pred ukrajinskymi soudy mohou byt obchodni spory na Ukrajiné rozhodovany arbitraznim
(rozhodcim) soudem pfi Obchodné primyslové komore Ukrajiny, jez se nachazi v kazdém oblastnim mésté. V pripadé
pfedlozeni sporu rozhodcimu (arbitrdZnimu soudu) musi smlouva, na jejimz zakladé je Zaloba podana, obsahovat
odpovidajici rozhod¢i dolozku. Obchodni partnefi, pochéazejici z rliznych statd, se samoziejmé mohou dohodnout, ze
jejich spory bude rozhodovat zahrani¢ni arbitrazni (rozhodci soud) nebo soud jiného statu.

V poslednich 3 letech je ukrajinskéd ekonomika makroekonomicky stabilizovéna. V roce 2019 vzrostlo HDP Ukrajiny o 3,2
%. V hodnoceni Svétové banky "Doing Business 2020" zaujala 64. misto mezi 190 hodnocenymi zemémi. Karanténni
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omezeni, kterd musela letos podniknout Ukrajina v souvislosti s epidemii coronaviru COVID-19, zpUsobi dle predbéznych
prognéz MMF pokles HDP zemé v roce 20200 7,7 % .

Postupné se zlepSuje podnikatelské prostredi. K feseni spord jednotlivych spolecnosti se statnimi institucemi slouzi
Business Ombudsman (poradni instituce vlady Ukrajiny), ktery jiz fesil vice jak 1500 pfipadd. V jednotlivych oblastech
Ukrajiny jsou zfizeny protiraiderské staby. Pocatkem roku 2019 pfistoupila ukrajinska strana k vyznamnému uvolnéni
restrikci u naklddani se zahrani¢ni ménou. Dne 7. Unora 2019 vstoupil v platnost novy zédkon o méné (Currency Law),
ktery nahradil vice jak 20 omezujicich zastaralych pravidel vi¢i obéandim a pravnickym osobam pfi nakladani se zahranic¢ni
ménou. Novy zakon o méné a revidovana pravidla Narodni banky Ukrajiny mj. povoluji repatriaci zisku z Ukrajiny v
objemu 7 mil. euro mési¢né. Od pravnickych osob neni jiz vyzadovano zalohové slozit odpovidajici ¢astku v hfivnach pfi
nakupu zahrani¢ni mény. Dne 19. cervna 2019 zrusila Narodni banka Ukrajiny svym nafizenim povinny prodej 30 %
ziskané zahrani¢ni mény z exportnich operaci. Dale se uvolfiuji limity na transfery z Ukrajiny bez otevfeni G¢tu na 150 tisic
hfiven rocné z plvodnich 15 tisic hfiven. Z dalSich opatreni Ize uvést odstranéni omezeni na predcasné uhrazeni
zahranicnich dluhd ¢i odstranéni omezeni Urovné Uroku pfi zajiStovani zahranicnich pljcek. Pravnické osoby mohou
transferovat do 2 mil. euro své vlastni mény s cilem jejich ulozeni v zahranici.

K feSeni sportl ¢eskych spole¢nosti se statnimi institucemi na ukrajinském trhu maze byt vyuzit i mechanismus Cesko -
ukrajinské mezivladni komise k hospodarské, primyslové a védeckotechnické spolupraci (MVK). V lété 2018 se v Praze
uskutecnilo 8. zasedani MVK CR - Ukrajina. Na bfezen 2020 se pripravovalo 9. zasedani MVK v Kyjevé, z divodu pandemie
koronavirusu bylo odloZeno na pozdéjsi termin.

6.8 Mistni zvyklosti dilezité pro obchodni kontakty, Uredni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a
prodejni doba

Podnikatelské ani pravni, Ucetni, dafové atp. prostredi na trhu Ukrajiny neni zdaleka ideéalni, nicméné postupné dochazi k
jeho zlepseni (napf. byl prijat zdkon zaméreny na celkové posileni majetkovych prav na Ukrajiné a proti nelegalnim
nepratelskym prevzetim majetkd a businessU, byl zfizen institut Business Ombudsman k feseni sporQ spolecnosti se
statnimi institucemi apod.).

Rada administrativnich procedur je vnimana ¢eskymi a jinymi zahrani¢nimi subjekty jako vice byrokraticka, pfi
schvalovacich fizenich je tfeba vice podpist a razitek, nez jsou zvykli podnikatelé v CR, a to navzdory nékterym opatfenim
ukrajinské vlady na deregulaci prislusnych procesd. Napf. texty ukrajinskych zakon( a statnich usneseni jsou verejné
dostupné zpravidla jenom v ukrajinské jazykové verzi (viz www.rada.gov.ua), coz déla ziejmé potize vsem zahrani¢nim
podnikateldim jiz v pocatecni fazi svého zajmu o trh Ukrajiny.

Od konce ledna r. 2011 byl zverejnén obchodni rejstrik ukrajinskych subjektd podnikani na webové strance (funguje ale
pouze ukrajinska jazykové verze), kde vSak najdeme omezeny seznam Udajl o podniku:

. identifikacni kdd

. plny nézev spolec¢nosti

. postovni adresa (ktera vSak casto neodpovida skute¢nému sidlu spolecnosti)
jméno feditele

. Cislo telefonu (neni uvedeno u viech podnikd)

. datum poslednich registracnich zmén

soucasny stav spolecnosti (jestli neni pozastavena ¢innost)

Na Ukrajiné plati ve zvySené mite tvrzeni, ,kdo je vidét, prodava”, at je to jiz oblast vystav a veletrhd, tak také oblast
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reklamy. Proto je uzitecné vice vidét ceské spolecnosti na vystavach, vedle svych némeckych, polskych, rakouskych,
italskych kolegl.

Je zfejmé, Ze nestadi pouze realizovat jednu individualni prezentaci, ale s trhem Ukrajiny a vibec se véemi pro firmu
zajimavymi teritorii je tfeba pracovat systematicky a pfipravovat se na vstup do tohoto teritoria. Pfi jednotlivych fazich
jednani by méla byt samoziejmosti pfipravenost firem komunikovat a prezentovat se v ukrajinském nebo ruském jazyce,
jiné svétové jazyky, napf. angli¢tina funguji prevézné a pouze v modernich oborech (IT, bankovnictvi, média atp.) a
obecné u ukrajinskych firem vétsinou pouze na Urovni managementu. Doporucujeme nechat prfedem prelozit propagacni
a technické materialy, webové stranky do rustiny a jesté |épe do ukrajinstiny. Pfi vstupu na ukrajinsky trh se vyplati vyuZit
sluzeb mistniho partnera nebo zastupce se znalostmi problematiky vasi produkce, ktery vas dokaze zastupovat ve
verfejnych fizenich a méa prehled o celém segmentu trhu.

Pfi prvnim kontraktu doporucujeme jako vhodny platebni nastroj platbu predem, akreditiv, po ziskani ddvéry v partnera
vzdy Ize platebni podminky zmékcit. Obchodné Ize na Ukrajiné jednat po cely rok, s vyjimkou konce roku, poté celé prvni
poloviny ledna kalendarniho roku (pravoslavné svatky) a kvétnovych svatka (1.-10. kvétna), kdy Ukrajinci slucuji
dovolenou se statnimi svatky. Obdobi letnich dovolenych zacina stejné jako Skolni prazdniny jiz zacatkem &ervna a
kulminuje v Cervenci a srpnu.

U ukrajinskych partner( je treba pocitat s nedochvilnosti. Délka pfipadného zpozdéni se zpravidla pohybuje v ramci 10-20
minut. Zpozdéni je ¢asto odivodnovano dopravnimi tézkostmi apod.

Nejlépe se navazuji osobni kontakty pfi neformalnich jednanich za stolem. Pracovni obéd v délce pfiblizné dvou hodin
zacina obvykle mezi 13.00 az 15.00 hod., pracovni vecefe zacdina obvykle v 19.00 hod.

Pri vstupu na ukrajinsky trh Ize vyuzit asistence nékteré z ¢eskych pravnich spolecnosti, které se na ukrajinsky trh
specializuji (napf. spolecnost Peterka and Partners).

Statni svatky

. 1. leden: Novy rok

: 7. ledna : Vanoc¢ni svatky

: 8. bfezen: Mezinarodni den Zen

. duben (termin se kazdoro¢né méni): Velikonoce
. 1. kvéten: Svatek prace

: 9. kvéten: Den vitézstvi

*  28. cerven: Den Ustavy Ukrajiny

: 24. srpen: Den nezdvislosti Ukrajiny

. 14. fijna: Den obrancl Ukrajiny

Ukrajina ma rovnéz fadu cirkevnich svatk(. Je pevnym pravidlem, ze pokud néktery ze svatk( pfipada na vikend, je volno
kompenzovano zpravidla v nejblizsich pracovnich dnech.

Obvykla pracovni doba

. od 9:00 do 18:00 hodin s hodinovou prestavkou na obéd, zpravidla mezi 13:00 az 14:00 hod.

Obvykla prodejni doba

* od 9:00 do 20:00, resp. non-stop potravin.
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6.9 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)

Upozoriujeme, Ze nize uvedené informace jsou obecného charakteru a mohou byt docasné pozménény
opatienimi zavedenymi v dusledku pandemie onemocnéni COVID-19. Proto je v leto$nim roce nezbytné tyto
informace vidy porovnavat s aktualnimi informacemi uvedenymi na webovych strankach zastupitelskych aradu
Ceské republiky v Ukrajiné, kde jsou viechny relevantni texty priibézné aktualizovany, tak jak se omezujici
opatieni kontinualné méni v zavislosti na vyvoji epidemiologické situace v Ukrajiné.

Pri cesté na Ukrajinu musi mit cestujici u sebe platny pas, p